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Courrier aux candidats

A I'heure ol la santé s'inscrit dans le débat des présidentielles, les directeurs généraux de
CHU, les doyens des facultés de médecine et les présidents des commissions medicales
d’établissement de CHU désirent rappeler les enjeux d’'un CHU fort pour la santé de la
population.

Porteurs des valeurs de I'hopital public, ils s’adressent aux candidats, afin de faire entendre
leurs propositions pour un CHU garant de I'égal accés aux soins et de I'excellence sur tout le
territoire, connecté, attractif en France et a l'international, porteur de progrés social et de
croissance économique.

Ci-dessous la copie du courrier envoyé a chaque candidat...
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CHU FRANCE : RV Commission Médicale d froblissement
e : CONFERENCE DES PRESIDENTS

Madame, Monsieur,

A quelques mois des élections présidentielles, la conférence des directeurs généraux de
centres hospitaliers universitaires, la conférence des doyens des facultés de médecine
et la conférence des présidents de commission médicale d'établissement de centres
hospitaliers universitaires ont I'honneur de vous adresser leurs propositions sur « les
futurs du CHU ».

Les évolutions médicales, scientifiques, humériques, technologiques, organisationnelles,
financiéres, statutaires, sociétales constituent autant de défis et d'opportunités pour
faire évoluer le modéle CHU dans ses dimensions enseignement-soins-recherche.

Ce « New Deal » des CHU doit porter a la fois sur les missions et le territoire
géographique pertinent de leur exercice mais également sur les statuts des personnels,
dans un objectif d'attractivité.

e



Nous vous remercions de l'attention que vous porterez a ces propositions dans le cadre
de |'élaboration de votre programme.

Nous vous prions d'agréer, Madame, Monsieur, I'expression de notre haute considération.

Le Président de la Le Président de la Conférence

Le Président de la Conférence Conférence des Présidents des Boyens des Facultés de

des Directeurs Généraux de de CME de CHU s o
CHU Médecine
N D\
— _=>
Pr Michel CLAUDON Pr Jean-Luc DUBOIS-RANDE

Jean-Pierre DEWITTE



Les propositions pour le CHU du futur

Les directeurs généraux de CHU, les doyens des facultés de médecine et les
présidents des commissions médicales d’établissement de CHU ont défini les grands
axes d'une stratégie de performance pour les 32 centres hospitaliers universitaires de
France et les ont déclinés en 17 propositions.

France University Hospitals : une marque internationale

Proposition 1 : Créer la marque internationale « France University Hospitals » et une
filiale commune assurant la veille et les réponses aux appels d’offre internationaux

Proposition 2 : Promouvoir I'accueil de patients étrangers en proposant une « charte
pour l'accueil de patients étrangers » et en regroupant les offres disponibles sur une
page Internet dédiée en anglais www.france-university-hospitals.fr

Proposition 3 : Créer un dispositif « Fellowship in French university hospitals » #my
fellowship France university hospital

"CHU" un label garant de I'égalité d’accés aux soins et de I’excellence sur tout
le territoire

Proposition 4 : Renforcer la politique qualité et les démarches d’évaluation des
parcours en associant les praticiens de ville et en impliquant les patients dans les
missions de soins, enseignement et recherche

Proposition 5 : Créer un label CHU reconnaissant I'expertise d’équipes multisites,
notamment dans le cadre des GHT, des maisons de santé pluriprofessionnelles et
promouvoir la télémédecine

Proposition 6 : Promouvoir et mettre en ceuvre une stratégie de groupe « CHU en
réseau » sur les missions hospitalo-universitaires et sur la démographie médicale dans
chaque région.

Proposition 7 : Intégrer les centres de lutte contre le cancer et les CHU dans des pdles
territoriaux de cancérologie pour des projets médicaux communs, des parcours de
soins cohérents et la diffusion des meilleures pratiques



Les CHU, fers de lance de I'innovation et du progrés médical

Proposition 8 : Développer les structures collaboratives de soins et recherche intra et
inter-CHU par grandes thématiques liées aux parcours patient sur le modéle DHU-IHU

Proposition 9 : Développer le label CHU en matiere de recherche, notamment au
travers du CNCR (Comité National de Coordination de la Recherche), concentrer dans
les CHU les financements des services-support et d’expertise, au service de
'ensemble du territoire

Proposition 10 : Créer une véritable politique d’innovation avec des CHU moteurs de
I'écosystéme (plateforme innovation du CHU, start-up), assurer son financement par
une dotation dédiée de 'ONDAM et développer des équipements innovants par un
fond d’amorgage.

Pour un CHU connecté

Proposition 11 : Construire le modéle frangais et européen des big data et de la santé
numeérique : labelliser les entrepdts de données ; mettre en place des consortiums
entre CHU, partenaires académiques et industriels

Proposition 12 : Intégrer dans l'université toutes les formations aux métiers de la santé
et assurer une formation pratique de qualité, notamment en ambulatoire

Proposition 13 : Diversifier les modalités de recrutement des professionnels de santé
et favoriser la promotion professionnelle et les passerelles entre les cursus

Proposition 14 : Inclure la simulation dans les maquettes de formation initiale et
continue de tous les professionnels de santé, publics et privés

Proposition 15 : Développer les outils numériques de formation initiale et continue des
professionnels de santé

Un CHU plus attractif pour les professionnels de santé

Proposition 16 : Une évolution des statuts du personnel médical pour une carriére

adaptée aux différents temps d’une vie professionnelle longue

- Proposer des valences universitaires junior sur des contrats de 5 ans

- Contractualiser avec chaque praticien pour reconnaitre et lui permettre de mettre
en ceuvre ses compétences cliniques, scientifiques, pédagogiques, managériales

- Mettre en valeur I'expertise sénior sur les fonctions transversales (simulation,
éthique, relations internationale, information médicale)

Proposition 17 : Une évolution des statuts du personnel non médical pour le
développement de nouvelles compétences et nouveaux métiers

- valoriser les parcours de formations et les pratiques avancées

- introduire des compléments de rémunération pour sujétions particulieres, et
développer enfin le télétravail



Les CHU créateurs de valeurs

Piliers du modéle frangais d’excellence en santé, principaux contributeurs au progrés médical,
les CHU sont aussi générateurs de richesses et de croissance économique.

A moins de 3 mois des élections présidentielles, soucieux de voir reconnaitre I'apport de ces
institutions bient6t soixantenaires a la société frangaise, les directeurs généraux de CHU, les
doyens des facultés de médecine et les présidents des commissions médicales
d’établissement de CHU entrent en campagne pour promouvoir la valeur ajoutée des CHU.

- Valeur ajoutée en matiére de solidarité et d’amélioration de la santé de la
population a travers les soins qu’ils dispensent avec expertise et humanité a plus de
25 millions de consultants et hospitalisés chaque année. En janvier dernier, I'épidémie
de grippe a mis les services d’'urgences et de médecine des CHU a rude épreuve. La
qualité des équipes mobilisées a permis de faire face a cet afflux massif de patients.

- Valeur ajoutée scientifique. Les CHU ont signé 112 premieres mondiales depuis leur
création en 58 et publient en moyenne 18 000 articles par an dans des revues a impact
factor.

- Valeur ajoutée universitaire. Les CHU défendent les couleurs de I'enseignement en
santé a travers leurs 66 facultés de médecine, de pharmacie et d’'odontologie et 238
écoles et instituts de formation initiale et continue.

- Valeurs ajoutées économiques et sociales puisqu’une récente étude menée sur 6
CHU du Grand Ouest montre qu’1€ investi dans un CHU produit 2€ pour I'économie
locale*. Appliquée a I'ensemble des CHU, cette équation tord le cou aux préjugés
faisant des CHU d'’incorrigibles budgétivores et montre que I'enveloppe de 30 Mds€
qui leur est allouée génére de fait 60 Mds€ dans I'économie locale notamment sous
forme de salaires versés a leurs 378 000 collaborateurs ETP dont 92 600 médecins.

*’étude est consultable sur le site ’HUGO : http.//www.chu-hugo.fr/fr/impact-eco/



Les chiffres clés des CHU

- Urgences, soins, expertises

En 2015, les CHU ont enregistré 5 millions d’entrées en court séjour soit (+ 15%)
d’augmentation globale par rapport a 2013 dont 2,7 millions en hospitalisation de
jour. La chirurgie ambulatoire correspond a plus d’un tiers des actes chirurgicaux
(31%) : 250 000 sur 788 000 opérations. Premier et dernier secours, les CHU ont
accueilli 5 millions de passages aux urgences soit une progression de (21%) par
rapport a 2013. Et 20 millions de consultants ont fait appel a l'expertises des
équipes. Enfin 120 000 nouveau-nés ont vu le jour dans un CHU !

- Cités du savoir
Carrefours de savoirs pour les futurs professionnels, les CHU, les facultés, les
instituts et les écoles ont formé prés 173 000 jeunes aux métiers de la santé.

- Principaux contributeurs au progrés médical

Aux avant-postes de la médecine, les CHU sont impliqués dans prés de 90% des
publications scientifiques et promoteurs de plus de 80% des essais cliniques
conduits dans les Etablissements de Santé. En 2016, ils ont signé 112 premiéres
mondiales depuis leur création en 1958.

- Acteurs majeurs du modéle frangais de lutte contre les maladies rares
Au service des millions de personnes souffrant de maladies rares en France, les
CHU coordonnent et animent les expertises des professionnels exergant dans les
131 centres de références et les 501 centres de compétences. Leurs travaux et
leurs échanges conduits avec les acteurs associatifs font reculer la maladie et
améliorent la vie au quotidien des patients.

- Un service public a fort impact économique et social

Les CHU emploient 378 000 professionnels dont 92 666 personnels médicaux soit
(24,5%). Leur budget principal s'éleve a 30 Mds€ et leur déficit est contenu a 209
M€ (0,7%) grace aux efforts d’efficience et de performance de toute la communauté
hospitalo-universitaire
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Relations presse

Marie-Georges Fayn - 06 84 81 59 82 - infos@reseau-chu.fr
Betty Mamane - 01 78 12 21 92 - betty.mamane@izeos.com




